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BPR Bank, S.A. y Subsidiaria
RESUMEN

Moody’s Local Panama afirma la calificacién de Emisor de largo plazo de BPR
Bank, S.A. y Subsidiaria (en adelante BPR) en A.pa. Asimismo, afirma la
calificacion de corto plazo como emisor en ML A-1.pa. La Perspectiva para el
largo plazo es Estable.

La calificacion de BPR refleja un desempeno financiero mejorado reflejando
una alta calidad de activos, una posicién de liquidez y capitalizacién
adecuadas. No obstante, esto es parcialmente contrarrestado por su reducida
escala operativa y concentracidon en su base de clientes y activos.

BPR opera bajo un modelo de banca internacional enfocado en banca privada
y gestidn patrimonial. Esta estrategia se traduce en una participacion de
mercado limitada, pero con margenes relativamente estables y un perfil de
riesgo conservador que le ha permitido fortalecer su volumen de negocio e
ingresos operativos.

El apetito de riesgo de BPR sigue un enfoque que permite mitigar los riesgos
de crédito y de mercado. Esto se sustenta en un portafolio de inversiones
compuesto principalmente por instrumentos liquidos y de corta duracién, y
una cartera crediticia acotada, pero con bajos niveles de morosidad. Si bien
persiste una elevada concentracion en los principales deudores, este riesgo se
ve parcialmente mitigado por la existencia de amplias garantias reales.

La capitalizacién es adecuada y de alta calidad, con un indice de solvencia
holgadamente superior al minimo regulatorio, sustentado en la generacién
interna de capital y una composicion patrimonial dominada por capital comun.
La agencia anticipa que la entidad estaria en capacidad de sostener sus
métricas patrimoniales consistentes con el perfil de riesgo.

La rentabilidad mostrd una recuperacion significativa en 2025, impulsada por
la expansion del margen financiero, derivada de la gestidn efectiva del
portafolio de inversiones, el dinamismo de la actividad crediticia y un bajo
costo de riesgo. No obstante, cambios en la composicion del pasivo con costo
podrian ejercer presion sobre el margen financiero y contener los resultados.

La liquidez es robusta, con indicadores regulatorios ampliamente superiores a
los minimos exigidos. El fondeo se concentra en depdsitos de clientes de alto
patrimonio, lo que introduce riesgos de concentracidn que son mitigados
parcialmente por la estabilidad histérica de estas relaciones. Por otra parte,
los depdsitos se concentran principalmente en a la vista, lo que favorece el
margen financiero, pero implica riesgo de volatilidad.
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Fortalezas crediticias

— Calidad de activos respaldada por un alto porcentaje de inversiones en instrumentos de grado de inversidn, de
corto plazo y alta liquidez.

— Elevado nivel de garantias reales, lo cual mitiga significativamente el riesgo de pérdidas potenciales en caso de
incumplimiento.

Debilidades crediticias
— Tamano relativamente pequeiio, lo que limita su acceso al mercado y a fuentes de fondeo diversificadas.

— Capital base pequeno en relacion a otros bancos de la plaza, que limita la capacidad del banco para expandir su
negocio, ademas de limitar la capacidad de la entidad de soportar pérdidas inesperadas.

Factores que pueden generar una mejora de la calificacion

— Una mayor y sostenida generacidén de utilidades que conduzca a un patrimonio mas robusto, que se traduzca en
una mayor capacidad de absorcidn de pérdidas ante eventos adversos inesperados.

Factores que pueden generar un deterioro de la calificacion

— Un deterioro relevante en su perfil financiero, principalmente por una reduccién de los activos liquidos o mayor
volatilidad de sus depdsitos, acompaiiado de un deterioro sostenido de la calidad de sus activos que presione la
rentabilidad y limite el fortalecimiento del patrimonio.

Principales aspectos crediticios

Modelo de negocio con enfoque en banca privada y escala limitada

BPR es un banco que opera con una licencia bancaria internacional en Panama, enfocado en la provision de servicios
financieros offshore, principalmente de banca privada y gestion patrimonial para clientes fuera de la jurisdiccién. La
entidad mantiene una escala reducida con una participacidn de mercado, por activos y depdsitos, inferior a 0.5% del
Centro Bancario Internacional, consistente con su estrategia de nicho. El banco forma parte de Grupo Inicia, un
conglomerado privado diversificado, dentro del cual Husky International Corp. es la entidad controladora y propietaria del
100% de sus acciones, la composicion accionaria final esta integrada por un grupo de accionistas de origen dominicano.
Esta vinculacion le brinda respaldo estratégico, aunque conlleva una menor diversificacion institucional frente a bancos
sistémicos, no obstante, mantiene practicas de gobierno corporativo alineadas con la de bancos similares y una gestién
de riesgo operativo con impacto poco incidente en resultados.

El modelo de negocio se enfoca en banca privada y servicios patrimoniales, incluyendo gestidén de inversiones,
transferencias internacionales y financiamiento selectivo, dirigidos a una base de clientes de alto patrimonio. Esta
orientacidn favorece margenes financieros relativamente estables, aunque limita la diversificacién de ingresos. A
diciembre de 2025, la entidad reporté una utilidad neta de USD2.75 millones, con expectativas de crecimiento
moderado hacia 2026, respaldado por la optimizacién del portafolio de inversiones y el fortalecimiento de relaciones
comerciales. La estrategia actual continta priorizando la captacién de depdsitos y la expansion selectiva mediante
alianzas en mercados clave, particularmente en Republica Dominicana, con el objetivo de sostener el crecimiento y
mejorar la generacion interna de capital. El banco cuenta con una gestién de riesgos adecuada a su negocio, que
incluye la administracidn de los riesgos operativos lo cual se refleja en eventos operativos poco materiales, sin
incidencias en su perfil financiero o reputacional.
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FIGURA 1 Resumen Perfil Financiero
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Elaboracicn: Moody’s Local Panama.

Calidad de activos

La calidad de activos de BPR es estable, respaldada por un perfil de riesgo conservador, bajos niveles de morosidad y
una adecuada gestion del portafolio de inversiones. La calidad de activos se beneficia de métricas de riesgo de
mercado y crédito controladas y dentro del apetito de riesgo.

Los activos estan concentrados principalmente en el portafolio de inversiones, que al cierre de diciembre de 2025
representd aproximadamente 75% de los activos totales. El banco mantiene una alta proporcién de instrumentos
liquidos y de corto plazo, con una duracién promedio cercana a 1.4 anos, lo que reduce la sensibilidad a variaciones en
tasas de interés. El portafolio incluye una participacion relevante de emisiones en grado de inversidn internacional, asi
como deuda soberana panamefia y otros instrumentos de alta liquidez. Si bien existe exposicién a emisores de no
grado de inversion, los indicadores de riesgo de mercado (VaR, pérdidas sobre patrimonio) se mantienen dentro de los
limites internos, evidenciando una gestion prudente del riesgo.

La exposicidn al riesgo crediticio tradicional es acotada, con una cartera de préstamos que al cierre de 2025 representé
cerca de 21% de los activos totales, respaldada principalmente por una alta proporcidn de créditos garantizados
(alrededor de 81%). El crecimiento de la cartera continlia moderado, principalmente impulsado por un mayor dinamismo
en la originacion de créditos de consumo en Republica Dominicana. El indicador de cartera vencida y morosa se ubicé
en 0.6%, mientras que las reestructuraciones y castigos contindian en niveles bajos. Aun cuando la cartera presenta alta
concentracion, con los 20 principales deudores ponderando mas de 80% de la cartera bruta y 2.5 veces el patrimonio,
este riesgo se atenua parcialmente por la existencia de garantias liquidas, principalmente depdsitos pignorados, lo que
reduce la concentracidn efectiva y apoya la estabilidad del perfil de activos.

Capitalizacion y Apalancamiento - Niveles patrimoniales fortalecidos

La posicidn de capital de BPR se considera adecuada y de alta calidad en relacidén con su perfil de riesgo y modelo de
negocio. El indice de solvencia regulatorio se ubicé en 16.3% a diciembre de 2025, manteniéndose holgadamente por
encima del minimo regulatorio y reflejando una mejora relevante frente al cierre de 2024. Este fortalecimiento responde
principalmente a la retencién de utilidades, que permitié incrementar el patrimonio y reducir pérdidas acumuladas, asi
como a un crecimiento del balance en activos de menor ponderacidn por riesgo, especificamente bonos soberanos de
Estados Unidos. La capitalizacién esta compuesta mayoritariamente por capital comun (Tier 1), lo que le otorga una
adecuada capacidad de absorcion de pérdidas inesperadas. La agencia no identifica presiones por pago de dividendos
en el corto plazo y considera que la generacidn interna de capital, junto con una politica conservadora de capitalizacion
y un apetito de riesgo moderado, continuaran respaldando la base patrimonial y sosteniendo niveles adecuados.
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Crecimiento de ingresos y desempeiio financiero fortalecidos

Los resultados de BPR se estima continuaran sustentados en una mayor generacién de ingresos recurrentes, un bajo
costo de riesgo y una estructura de gastos contenida. No obstante, la rentabilidad continuaria moderada por la limitada
escala operativa. Al cierre de 2025, el banco registré una utilidad neta de USD2.7 millones, reflejando una recuperacién
significativa frente a afios previos. Este desempefio estuvo impulsado principalmente por la expansién del margen
financiero, favorecida por la recomposicién del portafolio de inversiones hacia instrumentos de mayor rendimiento y
por un costo de fondeo que se mantuvo contenido, incluso en un entorno de tasas todavia elevadas. El ingreso neto por
intereses mostré un crecimiento relevante, mientras que los ingresos por comisiones y otros resultados operativos
continuaron siendo complementarios.

El retorno sobre patrimonio promedio (ROAE) alcanzd 16.8%, apoyado en la generacion de ingresos financieros
consistente, mientras que la rentabilidad sobre activos productivos promedio (ROAA) se ubicé en 1.1%, frente a niveles
inferiores a 0.2% observados en el periodo 2022-2024, posicionandolo favorablemente frente a pares bancarios de
licencia internacional. La eficiencia operativa se mantuvo razonable, con una adecuada dilucién de los gastos
administrativos ante el mayor volumen de ingresos. Asimismo, el costo de riesgo fue bajo, consistente con una
morosidad reducida y una cartera mayoritariamente garantizada. Hacia adelante, se espera que la rentabilidad se
mantenga estable, aunque con potenciales presiones sobre el margen si aumenta la participacion de depdsitos con
costo dentro de la estructura de fondeo.

Liquidez robusta y fondeo concentrado en depdsitos de clientes de alto patrimonio

BPR presenta una sélida posicion de liquidez, consistente con su modelo de banca de licencia internacional, reflejada
en una elevada proporcidn de activos liquidos. A diciembre de 2025, el indice de liquidez legal se ubicé en 77.1%,
mientras que el Ratio de Cobertura de Liquidez (LCR) fue de 621.8%, ambos por encima del minimo regulatorio, lo que
respalda una adecuada capacidad para afrontar escenarios de estrés de corto plazo. No obstante, persiste un descalce
en las bandas de vencimiento menores a un afo y de mediano plazo, parcialmente mitigado por la estabilidad histérica
de los depdsitos. Se espera que las métricas de liquidez se mantengan favorables, apoyadas en la liquidez inmediata de
inversiones, disponibilidad de efectivo y acceso potencial a facilidades repo o de margen.

El fondeo se basa principalmente en depdsitos de clientes, los cuales han mostrado estabilidad y costos controlados.
La estructura se enfoca en depdsitos a la vista (62.3% de los depdsitos totales), que favorece el margen financiero, pero
implica riesgo de volatilidad, ademas, se observa una base de depositantes concentrada, con los 20 principales
representando 60.8% del total. Estos riesgos son parcialmente mitigados por relaciones de largo plazo, el bajo
apalancamiento y la capacidad potencial de diversificar sus fuentes de financiamiento, de ser requerido.

FIGURA 2 Evolucion de los indicadores de liquidez.
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Fuente: BPR / Elaboracidn: Moody’s Local Panama.
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TABLA 1 Principales indicadores

Indicadores

indice de cartera problema 0.55% 2.82% 7.50% 5.94%
Provisiones para pérdidas crediticias / cartera 99.97% 11.85% 717% 6.47%
problema

indice de Adecuacién de Capital 16.79% 13.59% 15.12% 17.89%
Resultado operativo neto anualizado / activos totales 1.11% 0.11% 0.01% 0.04%
tangibles promedio

Utilidad neta anualizada / patrimonio neto promedio 18.29% 1.86% 0.18% 0.76%
Fondeo de mercado respecto a activos tangibles 0.00% 0.00% 0.00% 10.15%
indice Liquidez Legal 77.07% 73.10% 65.20% 60.12%

Fuente: BPR / Elaboracion: Moody’s Local Panama.

Informacién Complementaria

. e Calificacion Perspectiva @ Calificacion @ Perspectiva
Tipo de calificacion / Instrumento \ .
actual actual anterior anterior
BPR Bank, S.A. y Subsidiaria
Calificacion de emisor, a largo plazo A.pa Estable A.pa Estable
Calificacion de emisor, a corto plazo = ML A-l.pa - ML A-1.pa -

Informacion considerada para la calificacion.

La informacion utilizada en este informe comprende los Estados Financieros Auditados consolidados al cierre de 2021,
2022, 2023, 2024 y 2025, de BPR Bank, S.A. y Subsidiaria. Moody’s Local Panama comunica al mercado que la
informacidn ha sido obtenida principalmente de la Entidad calificada y de fuentes que se conocen confiables, por lo
gue no se han realizado actividades de auditoria sobre la misma. Moody’s Local Panama no garantiza su exactitud o
integridad y no asume responsabilidad por cualquier error u omisién en ella.

Definicion de las calificaciones asignadas.

Consulte el documento Escalas de Calificaciones de Panama, disponible en https://www.moodyslocal.com.pa/ , para
obtener mas informacién sobre las definiciones de las calificaciones asignadas.

Moody’s Local PA Calificadora de Riesgo S.A. (“Moody’s Local Panama”) agrega los modificadores “+” y “-” a cada
categoria de calificacion genérica que va de AA.pa a CCC.pa y de ML A-1.pa a ML A-3.pa. El modificador “+” indica que
la obligacidn se ubica en el extremo superior de su categoria de calificacion genérica, ningun modificador indica una
calificacion media, y el modificador “-” indica una calificacidn en el extremo inferior de la categoria de calificacion
genérica.
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Metodologia Utilizada.

— Metodologia de calificacidn de prestamistas financieros - (15/May/2023), disponible en
https://moodyslocal.com.pa/reportes/metodologias-y-marcos-analiticos/

Otras divulgaciones.

La calificacion de riesgo de la entidad constituye Unicamente una opinién profesional e independiente sobre la
capacidad de la entidad calificada de administrar sus riesgos.

El presente informe no debe considerarse una publicidad, propaganda, difusién o recomendacidn para adquirir,
vender o negociar los instrumentos objeto de calificacion.
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contingencia dentro o fuera del control de cualquiera de los anteriores, derivada de o relacionada con la informacién aqui contenida o el uso o imposibilidad de uso de tal informacion.

MOODY'S NO OTORGA NI OFRECE GARANTIA ALGUNA, EXPRESA O IMPLICITA, CON RESPECTO A LA PRECISION, OPORTUNIDAD, EXHAUSTIVIDAD, COMERCIABILIDAD O IDONEIDAD PARA UN FIN
DETERMINADO SOBRE CALIFICACIONES CREDITICIAS, EVALUACIONES Y DEMAS OPINIONES O INFORMACION.

Moody's Investors Service, Inc., agencia de calificacion crediticia, subsidiaria de propiedad total de Moody's Corporation (“MCO”), informa por la presente que la mayoria de los emisores de titulos de deuda
(incluidos bonos corporativos y municipales, obligaciones, notas y pagarés) y acciones preferentes calificados por Moody's Investors Service, Inc. han acordado, con anterioridad a la asignacién de cualquier
calificacion, abonar a Moody's Investors Service, Inc. por sus servicios de opinién y calificacion. MCO y todas las entidades de MCO que emiten calificaciones bajo la marca “Moody’s Ratings” (“Moody’s
Ratings”) también mantienen politicas y procedimientos para garantizar la independencia de las calificaciones y los procesos de asignacion de calificaciones crediticias de Moody’s Ratings. La informacion
relativa a ciertas afiliaciones que pudieran existir entre directores de MCO y entidades calificadas, y entre entidades que tienen asignadas calificaciones crediticias de Moody’s Investors Service y asimismo
han notificado publicamente a la SEC que poseen una participacién en MCO superior al 5%, se publica anualmente en ir.moodys.com bajo el capitulo de “Investor Relations — Corporate Governance — Charter
Documents- Director and Shareholder Affiliation Policy” ["Relaciones con Inversores - Gestion Corporativa — Documentos Constitutivos y de Gobernanza - Politica sobre Relaciones entre Directores y
Accionistas”].

Moody's SF Japan K.K., Moody's Local AR Agente de Calificacion de Riesgo S.A., Moody’s Local BR Agéncia de Classificagao de Risco LTDA, Moody’s Local MX S.A. de CV, .C.V., Moody's Local PE Clasificadora
de Riesgo S.A., y Moody's Local PA Calificadora de Riesgo S.A., Moody’s Local CR Calificadora de Riesgo S.A., Moody’s Local ES S.A. de CV Clasificadora de Riesgo, Moody’s Local RD Sociedad Calificadora de
Riesgo S.R.L. y Moody’s Local GT S.A. (conjuntamente, las "Moody’s Non-NRSRO CRAs", por sus siglas en ingles) son subsidiarias de agencias de calificacion crediticia de propiedad total indirecta de MCO.
Ninguna de las Moody’s Non-NRSRO CRAs es una Organizacion Reconocida Nacionalmente como Organizacion Estadistica de Calificacion Crediticia.

Términos adicionales solo para Australia: Cualquier publicacién en Australia de este documento se realiza conforme a la Licencia de Servicios Financieros en Australia de la filialde MOODY's, Moody's Investors
Service Pty Limited ABN 61 003 399 657AFSL 336969 y/o Moody's Analytics Australia Pty Ltd ABN 94 105 136 972 AFSL 383569 (seglin corresponda). Este documento esta destinado Gnicamente a “clientes
mayoristas” segun lo dispuesto en el articulo 761G de la Ley de Sociedades de 2001. Al acceder a este documento desde cualquier lugar dentro de Australia, usted declara ante MOODY'S ser un "cliente
mayorista" o estar accediendo al mismo como un representante de aquél, asi como que ni usted ni la entidad a la que representa divulgaran, directa o indirectamente, este documento ni su contenido a
“clientes minoristas” seguin se desprende del articulo 761G de la Ley de Sociedades de 2001. Las calificaciones crediticias de MOODY'S son opiniones sobre la calidad crediticia de una obligacion de deuda
del emisory no sobre los valores de capital del emisor ni ninguna otra forma de instrumento que se encuentre a disposicion de clientes minoristas.

Términos adicionales solo para India: Las calificaciones crediticias, Evaluaciones, otras opiniones y Materiales de Moody's no estan destinados a ser utilizados ni deben ser confiados por usuarios ubicados
en India en relacién con valores cotizados o propuestos para su cotizacion en bolsas de valores de la India.

Términos adicionales con respecto a las Opiniones de Segunda Parte y las Evaluaciones de Cero Emisiones Netas (segun se definen en los Simbolos y Definiciones de Calificaciones de Moody's Ratings): Por
favor notar que ni una Opinién de Segunda Parte ("OSP") ni una Evaluacién de Cero Emisiones Netas (“NZA”) son "calificaciones crediticias". La emision de OSP y NZA no es una actividad regulada en muchas
jurisdicciones, incluida Singapur. UE: En la Unién Europea, Moody’s Deutschland GmbH y Moody’s France SAS prestan servicios como revisores externos de conformidad con los requisitos aplicables del
Reglamento de Bonos Verdes de la UE. JAPON: En Japdn, el desarrollo y la provision de OSP y NZA se clasifican como "Negocios Secundarios”, no como "Negocios de Calificacion Crediticia”, y no estan sujetos
a las regulaciones aplicables a los "Negocios de Calificacién Crediticia" segun la Ley de Instrumentos Financieros y la Ley de Intercambio de Japén y su regulacién relevante. RPC: Cualquier OSP: (1) no
constituye una Evaluacién de Bonos Verdes de la RPC segln se define en las leyes o regulaciones pertinentes de la RPC; (2) no puede incluirse en ninguna declaracién de registro, circular de oferta, prospecto
ni en ninguin otro documento presentado a las autoridades regulatorias de la RPC ni utilizarse para cumplir con ningun requisito de divulgacién regulatoria de la RPC; y (3) no puede utilizarse en la RPC para
ningun propdsito regulatorio ni para ninglin otro propdésito que no esté permitido por las leyes o regulaciones pertinentes de la RPC. Para los fines de este descargo de responsabilidad, "RPC" se refiere a la
parte continental de la Republica Popular China, excluyendo Hong Kong, Macao y Taiwan.
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